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АКЦИОНЕРНАЯ СУДОХОДНАЯ КОМПАНИЯ 

«УКРРЕЧФЛОТ» 

Несколько десятков юридических лиц, расположенных в 8-ми 

городах УКРАИНЫ 

ПРОФИЛЬ КЛИЕНТА 
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ИНСТРУМЕНТЫ И ДАННЫЕ 

Существовала собственная разработка, которая 

функционировала только в аппарате управления автономно от 

учетной системы.  

 

Функция планирования движения денежных средств не 

автоматизирована. В каждой организации холдинга учет велся 

в локальной информационной базе с использованием разных 

программных продуктов (ПАРУС, 1С77, 1С8, Прочие).  

 

Планы платежей собирались отделом контроллинга в виде 

реестров в формате Excel. Сводились в единый реестр 

вручную. После утверждения все платежки вручную 

пересоздавались в системах клиент-банк.  

ДО НАЧАЛА ПРОЕКТА 
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СОЗДАТЬ СИСТЕМУ КОТОРАЯ ПОЗВОЛИТ 

Сократить время подготовки к утверждению общего плана платежей 

дня по холдингу до 1 часа. 

КАК БЫЛА СФОРМУЛИРОВАНА ЗАДАЧА 

«ПРОКОМ» Центр компетенции производства 
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Вести планы движения денежных средств для каждого Центра 

финансовой ответственности; 

Каждому инициатору платежа самостоятельно создавать Заявку на 

расходование денежных средств; 

Унифицировать маршруты согласования Заявок. Создать типовые 

маршруты для совокупности измерений: Подразделение + Статья 

движения денежных средств + Лимит суммы; 

Обеспечить централизованный контроль за прохождением заявки 

по Центрам согласования; 

Исключить ручные операции при создании исходящих платежных 

поручений в клиент-банке. 



ВАРИАНТЫ 

Выбор делался из двух вариантов.  

1. Использовать типовую подсистему казначейства из 

продукта 1С:Консолидация 8.  

2. Дописать все необходимое в типовую подсистему 

«Управление движением денежных средств» конфигурации 

«Управление производственным предприятием 8.» 

ВЫБОР ТЕХНИЧЕСКОГО РЕШЕНИЯ 

«ПРОКОМ» Центр компетенции производства 

Сергей Бутенко, sergey@procom.zp.ua 

РЕШЕНИЕ 

Выбрали Вариант №2 и вот почему - подсистема 

«Централизованное казначейство» спроектирована таким 

образом, что должна функционировать автономно от учетной 

системы. Такой вариант сильно «утяжелял» всю конструкцию 

из-за необходимости оперативно синхронизировать все 

необходимые справочники (контрагенты, статьи и проч.) в 

двух системах.  



1. Набор механизмов для движения документов по 

маршрутам согласования; 

2. Доработаны документы «План ДДС», «Заявка на 

расходование ДС» и проч.;  

3. Созданы документы «План дня организации» и «План дня 

холдинга»; 

4. Создан набор обработок, создающих комфортные условия 

для работы бухгалтеров-контролеров организаций и 

главного казначея;  

5. Созданы обработки для выгрузки исходящих платежных 

поручений  во все клиент-банки (около 20-ти); 

6. Созданы отчеты для контроля план-фактных отклонений и 

анализа хода согласования;  

ЧТО БЫЛО ДОРАБОТАНО В ТИПОВОМ КОДЕ УПП 
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КАК ЭТО РАБОТАЕТ ? 
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Активный кластер серверов с динамической  

балансировкой нагрузки 
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 ТЕХНИЧЕСКАЯ АРХИТЕКТУРА 
 

 

 

 

 

 

 

 

Терминальный клиент 
 

 

 

 

СУБД  

 
 

 

 

 

 

 

MS SQL 
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Заявка на 

расходование 

денежных 

средств    

  Функциональные подразделения организаций (центры финансовой ответ.)  

  Отделы контроллинга организаций  

  Отдел контроллинга холдинга  

План платежей дня организации  План платежей дня организации   

План платежей дня холдинга  

Выгрузка исходящих  

платежных поручений 

в клиент-банк 

 СХЕМА ДОКУМЕНТООБОРОТА 

Заявка на 

расходование 

денежных 

средств    

Заявка на 

расходование 

денежных 

средств    

Заявка на 

расходование 

денежных 

средств    
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 ПОДГОТОВКА 
  Сверка платежных реквизитов контрагентов 

• Маршруты могут 

распараллеливаться и быть 

вложенными; 

 

• Точками согласования могут быть 

центры согласования или группы 

центров или отдельные 

пользователи;   

  Создание списков ЦФО и Центров согласования    

  Настройка типовых маршрутов согласования    
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План на 

месяц 

Каждый ЦФО 

заполняет 

В разрезе 

статей ДДС 

 СОЗДАНИЕ ПЛАНОВ НА ПЕРИОД 

Планы также проходят процедуры согласования и утверждения 

по определенным для этой цели маршрутам. 
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 СОЗДАНИЕ ЗАЯВОК НА РАСХОДОВАНИЕ ДС 

Каждый заявитель 

самостоятельно 

заполняет  все 

необходимые 

реквизиты Заявки ... 

куда 

платить.. 

…сколько 

платить… 

…по какой 

статье… 

При попытке отправить заявку на согласование  срабатывает  

автоматический контроль превышения суммы бюджета  

подразделения по статье с учетом всех уже утвержденных заявок; 
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 СОГЛАСОВАНИЕ И УТВЕРЖДЕНИЕ ЗАЯВОК 
Далее заявка автоматически отправляется на согласование по 

одному из заранее определенных маршрутов. Автомат выбирает 

маршрут по совокупности значений измерений:  

Подразделение+Статья ДДС+Лимит суммы  

При попадании в точку маршрута Заявка автоматически 

генерируем уведомление пользователю (или 

нескольким) о необходимости действий (ознакомление, 

согласование, утверждение).  
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 ОТБОР ЗАЯВОК В ПЛАН ПЛАТЕЖЕЙ ДНЯ ПО ОРГАНИЗАЦИИ 

Система не контролирует превышение суммы 

заявленных платежей над остатками на счетах, так как 

контролеры может рассчитывать на текущие поступления дня. 

В план 

контролер 

может включить 

любую 

утвержденную 

заявку 

Бухгалтеры-контролеры в каждой организации создают 

 документы «План дня организации».  
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КОНСОЛИДАЦИЯ ВСЕХ ПЛАН ПЛАТЕЖЕЙ ОРГАНИЗАЦИЙ В ПЛАН 

ПЛАТЕЖЕЙ ХОЛДИНГА  

Главный казначей холдинга создает документ «План дня 

холдинга».  

И отправляет его на утверждение.  

В План дня 

холдинга он 

включает  

Планы дня всех 

организаций  
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ВЫГРУЗКА ПЛАТЕЖНЫХ ПОРУЧЕНИЙ В КЛИЕНТ-БАНК 
Из утвержденного плана дня холдинга появляется возможность 

автоматически создать на основании каждой заявки плана 

платежное поручение и выгрузить их все в системы клиент-банк 

каждой организации 
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ФАКТИЧЕСКАЯ ОПЛАТА РЕГИСТРИРУЕТСЯ ПО ВЫПИСКЕ БАНКА 

На следующий день, при загрузке выписки банка платежные 

поручения исходящие уже не создаются, а система находит те,  

что были выгружены вчера и «отмечает» их, как оплаченные. 
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…И  ШО ? 

«ПРОКОМ» Центр компетенции производства 



Сергей Бутенко, sergey@procom.zp.ua 

«ПРОКОМ» Центр компетенции производства 

РЕЗУЛЬТАТЫ ВНЕДРЕНИЯ 

Повышение оперативности получения 

управленческой отчетности по движению денежных 

средств и достоверности данных в этой отчетности 

трудно оценить в цифрах, но это также было 

существенно; 

Трудозатраты на осуществление казначейской 

функции сократились в 3 раза; 

Время подготовки к утверждению плана платежей по 

холдингу сократилось до 40 минут; 
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СПАСИБО ЗА 

ВНИМАНИЕ ! 
ЦЕНТР КОМПЕТЕНЦИИ ПРОИЗВОДСТВА 

ООО «ПРОКОМ» 
г.Запорожье, ул.Победы, 97а 

(+380612)343222, 330244 

 


